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SUNUS

Tiim alanlarda toplumun gelismesi egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasiyla miimkiindiir.
Egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmas1 da egitimin 6nceden planlanmasiyla, stratejisiyle yiiriitiilmelidir.

Zihin Engellilik, yasam boyu siiren sosyallesme, dil, iletisim ve diger bircok etkinlik alaninda farklilig
ve yetersizligi beraberinde getirir.

Ozel Egitim Anaokulu olarak hedefimiz; basta sosyallesme ve iletisim olmak {izere, bu etkinlik
alanlarinda ¢ocugun var olan performansini iist seviyelere tagimak ve bireyin topluma entegrasyonunu saglamaya
yonelik ¢calismalar yapmaktir.

Okul dahilinde sistemli, planh, tutarli ve Ogrencinin ihtiyaglarma doniik bir egitimin
gerceklestirilmesinde hazirladigimiz stratejik plan islevsel olacaktir. Dolayisiyla, temel hedefimiz olan,
cocuklarin bagkalarina bagimli olmadan hareket etme becerilerini destekleyecektir. Bu noktada gergeklesecek
ilerlemeler, tiim okul bilesenleri agisindan yiiksek motivasyon ve 6zgiiven saglayacaktir.

Afyonkarahisar Ozel Egitim Anaokulu olarak egitim seviyesini ve kalitesini planli olarak arttirmak
istemekteyiz. Ogrencilerimizi topluma ayak uyduran, kendine yetebilen, var olan potansiyelini en iist seviyeye
cikararak, kendi ayaklari iizerinde durabilen bireyler yetistirmek hedefimizdir.

Afyonkarahisar Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Planinin (2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamiza katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Yasin SERT
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Yasin SERT Okul Mudur Hakki AKBAL Mdd. Yrd.
Hakki AKBAL Mid. Yrd. Hilal AKYAR Ogretmen
Dogukan GUDUL Ogretmen Hatice OZKUL TEKIN Ogretmen
Rumeysa Nur YUKSEL Okul Aile Birligi Derya AYAR Ogretmen

Bsk.
Hanife TEMEL Veli Sultan GUMUS Ogretmen

1.2. Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere
paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.

Bizler Stratejik Planlama ekibi olarak okulumuzun durumunu ele aldik. 2024 yili gelecegin neler
getirebilecegini ve bunlar1 nasil firsata ¢evirebilecegimizi diisiinerek bir ¢alisma yaptik. Amacimiz uygulanabilir
bir planlama yapmak ve karsilasabilecegimiz zorluklarla nasil miicadele edecegimize karar vermektir.

Bu inanisla tiim paydaslarin goriislerini planimiza yansitmaya, okulumuz ve ¢evremizin imkanlarini en
iyi sekilde kullanmaya calistik. Bulundugumuz konumu korumak ve zamanin ihtiyaglarina gdre yeniden
planimiz1 gézden gegirip gelecege gore plan yapmay1 hedefledik.

Inaniyoruz ki Stratejik Plammzin kapsadigi zaman diliminde ve daha sonrasinda, bu siirecin bize
kazandiracag aliskanlik ve prensiplerle, daha basarili, daha etkin ve iilkemize, halkimiza yakisir sekilde 6rnek
hizmetler veren bir kurum olarak yolculugumuza devam edecegiz.

2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce

Her etkili stratejik plan uygulamasinda olmasi gerektigi gibi Afyonkarahisar Ozel Egitim Anaokulu
Stratejik Planimin uygulamasinda da her diizeyde tiim paydaslarin destegi gerekmektedir. Stratejik planlama
stirecinin yonetilmesinde, Milll Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimn “Egitimde Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile belirledigi olgiitlere sadik kalinmig; miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi saglanmaya ¢aligilmus,
tiim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Okulumuzun agiligina 2020 yilinda 14.05.20 tarih ve 54547810-10.01-E.6977659 sayili bakanlik onay1
ile karar verilmis olup, ildeki ilk ve tek &zel egitim anaokulu olmasi sebebi ile “Afyonkarahisar Ozel Egitim
Anaokulu” adr ile 2020/2021 Egitim Ogretim yilinda hizmete agilmustir.

Okulumuzun binalar1 ilk olarak isitme engelli 6grencilerimize hizmet ettikten sonra, 6zel egitim
uygulama okulu merkezi olarak kullanilmistir. Su anda A ve B Blok olmak iizere iki ayr1 binada egitim
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vermektedir. B Blok binamizda ayni zamanda Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu ogrencileri de kendilerine
tahsisli 4 subesiyle birlikte 1.Katta egitim vermektedir. Ayrica okulumuzun bahgesi 1750m2 ile oldukga genis
olup, icinde ¢ocuklarimiz i¢in oyun parki bulunmaktadir. Bu genis bahgemizde ¢am agacinin gesitli cinsleri
bulunup, toplamda 50’den fazla aga¢ bulunmaktadir.

2020/2021 Egitim Ogretim yilinda ilk dgrencilerini kabul eden okulumuza 2023/2024 Egitim Ogretim
donemi itibariyle devam etmekte olan okulumuzda 64 Ogrencimiz, 32 Ogretmenimiz ve 2 hizmetlimiz
bulunmaktadir. Ogrencilerimizin okulumuza ulasimi Afyonkarahisar’in dért bir tarafindan {icretsiz servisler ile
saglanmaktadir. Ogrencilerimiz okulda bulunduklar1 siire igerisinde yemeklerini kendilerine ayrilan &zel
yemekhanede yine ucretsiz yiyebilmektedirler.

Okulumuz su anda Tiirkiye geneli Ozel Egitim Anaokullarindaki ortalama 6grenci sayisiin oldukca
Uzerinde olmakta ve tam kapasite hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2020-2023 Stratejik Planinda hedeflenen amaglara ulasilmis olup; plan doénemi icerisinde
ongorillemeyen degisim ve doniistimler oldugundan cgalisan sayilari,dgretmen,6grenci simf vb konularda
beklentinin iizerinde artiglar olmustur.

Okulumuz bahgesi icerisinde bulunan ve daha &nceki yillarda Ozel Egitim Uygulama Okulu adiyla
hizmet vermekte olan okulun, yeni yapilan Sedat Gokdemir Ozel Egitim Uygulama Okulu binasina tasmmastyla
birlikte Ozel Egitim Uygulama Okulu binasimn devri 2022 Nisan ay1 itibariyle okulumuza gerceklesmistir.
Okulumuz 2022 Nisan ayindan itibaren her iki binada da egitim vermeye devam etmistir. Ogrenci say1 artiginda
ve kurumsal kapasitesinin artist plan donemi igerisinde dngdriilemediginden yeni donemsel plan yapilirken
bunlar dikkate alinmustir. Hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile ilgili olarak 2020-2023 Stratejik
Plani i¢in genel anlamda basarili olmus diyebiliriz.

Okulumuza devri yapilan binanin hizmet vermesiyle birlikte mevcut g¢evresel durumlarda ve risk
durumlarinda degisiklikler meydana geldiginden bu degisiklikler yeni plan dénemi igerisinde dikkate alinmasina
stratejik plan hazirlama kurulu tarafindan karar verilmistir.

2.3. Yasal Yukumlikler ve Mevzuat Analizi

Afyonkarahisar Ozel Egitim Anaokulu , Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukamliluklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda okul 6ncesi 6zel egitim diizeyinde yiikiimluluk arz eden
mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiumlulik Dayanak Tespit Ihtiyag
o Miidiirliglimiiz e T.C. Anayasasi eMiidiirliigiimiiziin hizmet o Miidiirligiimiiz
“Dayanak” baglig1 e 1739 Sayili Milli Egitim alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve hedef faaliyetleri geregi dil
altinda siralanan Kanun, | Temel Kanunu kitlesi nicelik itibariyle olduk¢a | konusma terapisi, fizik
Kanun Hikmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve | bilyliktiir. Farkli hizmet alanlar1 | tedavi, rehber
Kararname, Tlzuk, Gorevleri Hakkindaki Kanun | ile ilgili diger kamu kurum ve Ogretmen hizmeti gibi
Genelge ve Hiikmiinde Kararname kuruluslariyla yapilan ek hizmetlere ihtiyac
Yonetmeliklerdeki ilgili | ¢ 657 Sayili Devlet protokollerde, diger kurumlarin | duymaktadir. Bunun
hukdmleri yerine Memurlar Kanunu tabi olduklar1 mevzuattaki yaninda
getirmekle mukelleftir. e 5442 Sayili il idaresi farkliliklardan dolay1 yetki ogrencilerimizin
o Midiirligiimiiz Kanunu catigmasi yaganmamaktadir. akademik ve sosyal
“egitim dgretim e 439 Sayih Ek Ders Kanunu Fakat diger kamu kurum ve becerilerinin
hizmetleri, insan o Ozel Egitim Hizmetleri kuruluglariin faaliyet gelistirilmesi,
kaynaklari, halkla Yénetmeligi al.anlarlnd.a egitim.i')gretim 6gretr.ne.n ve
iligkiler, fiziki ve mali eMilli Egitim Bakanli Okul hlzmetler_me yeteri kadar yer y('jnetlc.llerlm'lzm '
destek hizmetleri, o)  Esitim Ve ilkosreti Verllmedlgu_lden, herhangi bir mesleki gelisimlerine

. ncesi Egitim Ve Ilkdgretim 9

stratejik plan hazirlama, destek talebi destek saglanmast
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stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

o Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari
ve Ozel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
caligmalarmi yiiriitme
yetkisine haizdir.

Kurumlar1 Yo6netmeligi

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Y6netimi ve Kontrol Kanunu
o MEB Personel Mevzuat
Bilteni

e Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri

Y 6netmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
YoOnetmelik

e Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zuamreleri Yonergesi

gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.

e Midiirliigiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat cercevesinde
gergeklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi
bélgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yuratilmektedir.

eOkulumuz 6zel egitim
anaokulu oldugundan 6zel
egitim hizmetleri
yonetmeliginde kadememizle
alakali alamadigimiz yanitlar
oldugu durumlarda Okul Oncesi
Egitim Ve I1kogretim Kurumlar
Yonetmeligi bizlere
uymayabilmektedir.

amaciyla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gérev/Ihtiyaclar
Bolim
/Referans

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol | ¢ 9. Madde | Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Kanunu e41.Madde | Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans | TUmi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tuma Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Afyonkarahisar Il MEM 2024-2028 Stratejik | Tumi
Plan




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Uriin Hizmet ve Faaliyet Alanlar Listesi

Faaliyet Alan1

Urun/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap: Caligmalarin1 Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

5. Aile Egitimleri Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili Organizasyon

7. Ziimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

8. Ogrencilerin Bireysellestirilmis Egitim Programlar1 Hizmetleri ve Kademe Gegis /
Nakil islemleri

Strateji Geligtirme, Ar-Ge Faaliyetleri

. Stratejik Planlama Islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime Tliskin Istatistiklerin Tutulmasi

. AR-GE Caligmalari

Insan Kaynaklarinin Geligimi

. Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Fiziki ve Mali Destek

— AW =0T W~

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi

3. Tasmir Mal Islemleri

4. Tastmah Egitim Ihale ve Hak Edis Islemleri

5. Tagimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
6. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
7. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

8. Arsiv Hizmetleri

9. Sivil Savunma Islemleri

10. Enerji Yonetimi ile flgili Caligmalar

11. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Denetim ve Rehberlik

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Halkla iliskiler 1. Bilgi Edinme Bagvurularmin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
4. Okul-Aile isbirligi
2.6. Paydas Analizi

Afyonkarahisar Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin

hazirlanmas1 asamasinda katilimei bir yapi olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Ad1 i¢ Paydas Dis Paydas
Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigi N
Afyonkarahisar Valiligi \
Okul Midiiri V
Ogretmenlerimiz v
Ogrencilerimiz N
Velilerimiz \




Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

11 Toplum Saghgi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

11 Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (23 Subat

2024) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlamilmustr.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii \

Afyonkarahisar Valiligi

Okul Mudirt

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

L P B P

11 Emniyet Amirligi

Il Toplum Saghig: Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanhg:

WIN[ININ| W wWloolfo| ol ool ol

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P o =l e

2

NWINININW W oo o1 o101 01| 01

NWINININW W oo or o101 01| 01

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarm {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu
gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamstir.

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

_ 8 |°
20 =
E |2 £ € 5
B s |5 Sk g |s |E 2 |52
5z S |z |B _|8le _EE|8 128 |2 |¥¢E
SZIZERR 2R BIEESRS81E2 |2 2
1 V]
2 BRI
3 K
A -Egitim Ogretim 4 V|V A
Faaliyetleri 5 VPN N A N
6 V[V
7 NN
8 NN
9 NN
1 VoA N
B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 2 N
Faaliyetleri 3 N
4 oA
5 oA
6 VA
C-insan 1 N AN N
Kaynaklar1 Gelisimi 2 NN Y N N
IEIEERE v
1 NN A N
2 V]V A
3 VA v
z NEIEEE
D-Fiziki ve Mali Destek 5 N R N
6 K v
7 K v
8 NN A NEEE
9 NEIENE
10 BEIEEEERE
| . TEIRERE v
E-Denetim ve Rehberlik 5 N 3
IEIEERE v
1 VA
AREIEERE
F-Halkla iliskiler 3 N \
4 N R RN
5 NN AN N
6 NN AN N
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, &neri ve beklentileri almmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmin
yoneticileri gibi dis paydaglarimizdan miilakat yontemiyle goriisleri alinmistir. Paydas goriis ve beklentileri
SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmistir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 ve anketlerle gorlis ve beklentiler tutanakla tespit edilip,
okulumuz biinyesinde degerlendirilmistir.

Tablo 8. Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirm
e Sorumlusu

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti . P. Hazirlama -30.10.20 . P. Hazirlama

Ogrencilerimiz Gorlisme S. P. Hazirlama Ekibi25-30.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi25-30.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama EKibi25-30.10.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama EKibi25-30.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya c¢ikan temel

0 OKUL AlLE sonuglara altta yer verilmistir.
TR BIRLIGI
MUDURU BASKAN| . . .
Ogrenci Anketi Sonuglart:
Ogrencilerimiz orta ve agir diizey zihinsel engele
OERETMEN O . O : .
MUDUR sahip oldugu i¢in 6grenci anketi uygulamasi
KURULLARI
YARDIMCISI
yapilmamustir.

ZUMRE VE
KURULLAR
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECES]
Sira II;esinli Katihy | Karars | Kism }(atl
e orum 1Z1im en mi
No MADDELER Katihy Katil Ol’uy
orum yoru | m
m
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. % 90 %8 %2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. %95 %5
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %90 %10
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %90 %8 %2
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %90 %10
6 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %100
7 Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %90 %10
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %90 %10
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar %90 %10
yapmaktadir.
10 Yéneticil_erimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tegvik %90 %10
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. %90 %10
calisanlarla paylagir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %50 | %50
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %80 %10 %10
Veli Anketi Sonuglart:
KATILMA DERECESI
Kesinli | Katil | Kar | Kis | Katil
Sira No MADDELER kle 1yoru | arsiz | men | miyo
Katily | m m Kat | rum
orum iliyo
rum
1 Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. % 100
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum. % 100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 100
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. % 90 %10
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler % 80 %20
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik énlemleri alinmaktadir. % 80 %20
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. % 100
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli %80 | %20
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini % 80 %20
diisliniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80 | %20
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. % 100
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ‘:3/% %20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler % 100
dizenlenmektedir.
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2.7. Kurulus i¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuza iliskin tegkilat semas1 Sekil 1° de sunulmustur.

|

|

Yardumcy
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Tablo8. Okul / Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul / Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci Sayilari Kiz Erkek Toplam
27 37 64
Insan Kaynaklar1 Verileri Lisans Yuksek Lisans Toplam
31 3 34
Ogretmenlerin Hizmet [¢i %100
Egitime Katilma Oranlar
Ogrenme Ortami Verileri Alan Durum
Okul Kat Sayisi 2
Derslik Sayisi 16
Materyal Odasi 2
Kullanilan Derslik Sayisi 16
Sube Sayisi 16
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 9000
Yemekhane (m2) 250
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 70
idari oda Sayisi 3
Tuvalet Sayisi 6
Okul/ Kurum Ortamini T — KA}Z'LMA DERE]C(ESi o
- . . esinlikie atiliyorum ararsizim 1smen atl1 miyorum
Degerlendirme Anketi
g S,:l:)a MADDELER Katihyorum Katihyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, % 90 %8 %2
calisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tim duyurular %95 %5
caliganlara zamaninda iletilir.
Her turli odillendirmede adil | %90 %10
3 olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir | %90 %38 %2
Uyesi olarak goririm.
5 Calist1gim okul bana kendimi %90 %10
gelistirme imkam tanimaktadr.
Okul, teknik arag ve gereg %100
6 yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
Okulda  ¢aliganlara  yonelik %90 %10
7 sosyal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenir.
8 Okulda gretmenler arasinda %90 %10
ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum %90 %10
9 tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratict ve %90 %10
10 yenilikgi diisiincelerin
tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, %90 %10
stratejilerini, iyilestirmeye agik
11
alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.
Okulumuzda sadece %50 %50
12 Ogretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alamima iligkin yenilik ve %80 %10 %10
13 gelismeleri takip eder ve
kendimi glincellerim.
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 9.Cahsanlarin Gorev Dagihm

Cahsanin Unvam Gorevleri
Okul Muduri 1
Miidiir Yardimecisi 1
Ogretmenler Ozel Egitim Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Kadrolu | Sozlesmeli Ucretli Kadrolu Sozlesmeli Ucretli
8 0 10 10 0 6
Toplam Calisan Sayilar1 | 34
Tablo 10.idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler
Hizmet Sareleri 2024 Yil itibariyle
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 %50
10... Uzeri 1 %50
Tablo 11.0kul/ Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram
Y1l icerinde Okul/ Kurumdan Y1l icerinde Okul/ Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
Tablo 12.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanmin Adi Katildig: Yil Belge No
Yasin SERT Okul Muduru Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023008818
Danismanlhigi Egitimi Kursu
Hakki AKBAL Miidiir Yardimcisi Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023008818
Danigsmanlhigi Egitimi Kursu
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Tablo 13.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)

Hizmet Sdreleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih | Toplam
Ozel Egitim | 5 2 2024 7
Okul Oncesi | 8 2 2024 10
1-2 Y1l Ozel Egitim | - 1 2024 1
Okul Oncesi | 2 - 2024 2
4-6 Y1l Okul Oncesi | 1 1 2024 2
Ozel Egitim | - 1 2024 1
7-10 Y1l Okul Oncesi | 2 - 2024 2
Ozel Egitim | 3 - 2024 3
11-15 Y1l Okul Oncesi | 2 - 2024 2
Ozel Egitim | 2 - 2024 2
16-20 Y1l Okul Oncesi | - 1 2024 1
Ozel Egitim | - - 2024 -
20 ve Uzeri Okul Oncesi | 1 - 2024 1
Ozel Egitim | - - 2024 -

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Oram

Yil i¢erinde Okul/ Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erinde Okul/ Kurumda
Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - - 3
Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Ad ve Soyadi Bransi Katildig1 Cahsmanmin Adi Katildig1 Y1l Belge No

Aysegiil GOREN Ozel Egitim Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023008818
Dnismanligi Kursu

Senol UZUNKAYA Okul Oncesi Bireysellestirilmis Egitim Programi | 2023 2023001311
Hazirlama Semineri

Ibrahim CAR Okul Oncesi Acil Durum Ekipleri Egitimi 2023 2023030476
Semineri

Setenay BASPINAR Okul Oncesi 5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023 2023003842

Ceyda CANSEVEN Okul Oncesi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 2023 2023003870
Edici Ozellikleri

Rumeysa Nur YUKSEL Ozel Egitim Bireysellestirilmis Egitim Programi | 2023 2023000981
Hazirlama Semineri

Hatice OZKUL TEKIN | Okul Oncesi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 2023 2023003870
Edici Ozellikleri

Hanife KARAKAYA Okul Oncesi Etkili Iletisim ve Simir Cizebilme 2023 2023003832
Semineri

Derya AYAR Ozel Egitim Bireysellestirilmis Egitim Programi | 2023 2023001311
Hazirlama Semineri

Saliha KAYA Okul Oncesi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 2023 2023003870
Edici Ozellikleri

Birsen DEMIRBAS Ozel Egitim Kaynastirma/Biitlinlestirme 2023 2023003235
Kapsaminda Sunulan Destek
Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim
Uygulamalar1 Semineri

Konca CIHAN Ozel Egitim Ogretmenlik Uygulamas1 2023 2023008818

Dnigmanligi Kursu
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Dogukan GUDUL Ozel Egitim Bireysellestirilmis Egitim Programi | 2023 2023000981
Hazirlama Semineri

Hilal AKYAR Okul Oncesi Okul Oncesi Dénemde Cocuklar 2023 2023002463
I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri

Tablo 17. Kurumda Mevcut Hizmetli Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yih Toplam
durumu
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 2 - Lise 20-25 2

Tablo 18. Cahsanlarin Gorev Dagilimm

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul Mudirt

Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Y6netmeliginin 39. Maddesi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi 13. Madde

Miidiir Yardimcisi

Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Y6netmeliginin 39. Maddesi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligil3. Madde

Ogretmenler

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdégretim Kurumlar Ynetmeliginin
Ozel Egitim Hizmetleri Y dnetmeligi

Rehber Personel

Milli Egitim Bakanligi Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi 14. Maddesi

Tablo 19. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullammm ve Performans

Ihtiyac duyulan psikolojik
danisman sayisi

sayisi

Damsmanhk hizmeti alan Rehberlik hizmetleri ile ilgili dlzenlenen

egitim /paylasim toplantis1 vb. faaliyet sayisi

e Psikolojik danisman Norm sayisi
| Gérev yapan psikolojik damisman

[E=Y

Goriisme odasi sayisi

O Ax .
Ogrenci sayisi

| Ogretmen sayisi

7| Ogretmenlere yonelik
7| Ogrencilere yonelik
7| Velilere yonelik

| Veli sayisi
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20.Teknolojik Arag- Gere¢ Durumu

Arag Geregler 2021 2022 2023 2024
Akialli Tahta Sayist - - 5 5
Masalistii Bilgisayar Sayisi 4 4 5 5

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi - - - -

Projeksiyon Sayisi - - 3 3

TV Sayisi 5 5 9 9

Yazici Sayisi 4 4 5 6

Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1

Internet Baglant1 Hiz1 - - 16 Mb/s 16 Mb/s

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | Thtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olugturulamamustir.
Ekipman Odast X 1
Kitiphane X Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olugturulamamustir.
Rehberlik Servisi X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olugturulamamustir.
Resim Odas1 X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamustir.
Miizik Odas X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamustir.
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun  2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

50000 60000 70000 80000 90000 350000

2500 TL [3600TL |4700TL [5800TL |900TL |3500TL

50500 60600 70700 80800 90900

TL TL TL TL TL 385000 TL
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Tablo23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegitleri
Personel Sézlesmeli ve Ucretli ¢alisan personelin (icret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul / kurum binas: ve tesisati, makine ve techizat bakim giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemeleri
Temizlik Temizlik malzemesi alimi
Iletisim Telefon ve internet giderleri
Yemek Tasimal egitim 6gle yemegi hizmetleri
Donatim Her tiirlii donatim malzemesi alim

Tablo 24. Gelir — Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Personel 0 0 0 0 0 0
Onarim 5000 5000 5000 5000 50000 50000
Kirtasiye 7000 7000 15000 15000 60000 60000
Temizlik 3000 3000 15000 15000 60000 60000
Iletisim 600 600 1200 1200 7500 7500
Yemek 0 0 0 0 48000 48000
Donatim 70000 70000 25000 25000 30000 30000
2.7.5.istatistiki Veriler
Tablo 25. istatistiki Veriler
2021 2022 2023
Ogrenci sayisi 24 46 64
Ogrenci kurslar - - -
Sosyal faaliyetler 9 11 33
Kulttrel faaliyetler - 1 8
Personel devam durumu 12 23 32
Okul kuruma ulasim Tagimali Tagimali Tasimalt

Fiziki mekanlar

Kullanima uygun ve aktif | Kullammma uygun ve

Kullanima uygun ve aktif

kullamlmaktadir. aktif kullanilmaktadir. | kullanilmaktadir.
Yemekhane Kahvalt1 ve 0gle yemegi | Kahvalti ve  06gle | Kahvalti ve 0gle yemegi
hizmetinde yemegi hizmetinde | hizmetinde kullamilmaktadir.
kullamlmaktadir. kullanilmaktadir. Ogle yemegi tasimali egitim
ile sunulmaktadir.
Isinma durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Sivil savunma ¢alismalar: Uygulanmaktadir. Uygulanmaktadir. Uygulanmaktadir.
Diger arag ve gerecler Yetersiz. Yetersiz. Yeterli durumda smif igi ve

okul ders arag- gereci vardir.
Kullanim aktiftir.

Okul / kurumun aldig odiiller
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2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -

PESTLE)

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Politik Analiz Egitime bakis agisinin degismesi Ozel egitimin desteklenmesi yoniinde

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim
planlamalarinda geri plana atilmasi

caligmalar

Ekonomik Analiz

Ozel egitim giderlerin genel biitceden
karsilanmasi
Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi

Biit¢ede iyilestirme yapilmasi

Sosyal Analiz

Bulundugu g¢evrede sosyal ve Kkiiltiirel
yonden basarili bir okul olmasi
Parcalanmis ve problemli aileler

Aile bireylerinin engellilerin egitimlerine
yeterince  yer almamalar1  Velilerin
ekonomik durumunun diisiik olusu
Okulumuzun  c¢evrede yeterince iyi
bilinmemesi.

Cevrenin engelli bireylere olumsuz bakis
acisl.

Kiiltiirel yozlagma

Okul basarisin etkileyen kurumlar arasi is
birliginin gelistirilmesi

Teknolojik Analiz

Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme
imkan

Teknolojik egitim Ogretim materyallerinin
0zel egitime uyarlanmasi

Teknolojik imkanlara ulasmanin ekonomik
zorlugu

Medyanin  egitici
getirmemesi

gbrevini  yerine

Bireysel derslerde gerekli olan teknolojik
donatimin saglanmasi

Yasal Analiz

Yeni  oOzel  egitim
hazirlanmis olmasi
Okul oncesi 6zel egitim i¢in yoOnetmelik
maddeleri

Hazirlanan  yoOnetmeliklerde  konularin
detaylandirilmamasi ve yoruma acik
olmasi

yonetmeliginin

Yonetmelik maddelerinin okullar bazinda
ozellestirilmesi

Cevresel Analiz

Egitime bakis acisinin degismesi

Farkindalik ¢aligmalarinin kamu/ tiizel
kurumlar tarafindan desteklenmesi

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar
i¢c ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler

ile algry1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak o

kul midiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmistir.

21




Igsel Faktorler *

Gruplar Gugli Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler Engelli 6grencilerin devlet tarafindan evden | Ogrencilerin farkli diizeyde =zihin engelli
okula okuldan eve taginmasi olmalari
Ogrencilerimizin dzgiivenlerinin az olmasi
Calisanlar Okulumuzun ¢alisan personelinin gen¢ niifusa | Egitim personelimizin ilimizden kisa siirede
sahip olmasi. ayrilma isteginde olmasi

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
caligsanlarin bulunmasi
Okul ¢aliganlarmin yeniliklere agik olmasi

Veliler Velilerimizin okul idaresine ve ogretmenlerine | Ogrenci velilerinin kiiltiirel seviyelerinin diisiik
kars1 gliveninin yiiksek olmas1 olmasi

Ogrencilere aile desteginin yetersizligi

Velilerin gelir seviyesinin diisiik olmas1

Bina ve | Okulumuz boélimlerinin temiz ve hijyenik olmasi

Yerleske

Donamim Kaynaklarm verimli yonde kullanilmasi. Cok fazla sinif tarafindan kullanilmas1

Bltce Kaynaklarm verimli yonde kullanilmas:. Smif i¢i uygulamalarda kullanilacak tablet

Mal ve hizmet alimlarinda devlet tarafindan | olmayisi
saglanan 6denegin yeterli olmasi

YoOnetim Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin varlig Okul Aidatimizin olmayisi
Suregleri Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
Idari personelin &zel egitim alan bilgisi
hakimiyeti
Tletisim Okulun diger okul / kurumlarla isbirliginin giighii | Okul ¢evresel giivenliginin yetersiz olusu.
Suregleri olmasi.

Digsal Faktorler *

Firsatlar Tehditler
Politik Egitime bakis agisinin degismesi Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim
planlamalarinda geri plana atilmast
Ekonomik Ozel egitim giderlerin genel biitceden | Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi
karsilanmasi
Sosyolojik Bulundugu ¢evrede sosyal ve Kkiiltiirel | Parcalanmis ve problemli aileler
yonden basarili bir okul olmasi Aile bireylerinin engellilerin egitimlerine yeterince
yer almamalar1 Velilerin ekonomik durumunun
diisiik olusu

Okulumuzun gevrede yeterince iyi bilinmemesi.
Cevrenin engelli bireylere olumsuz bakis agisi.
Kiiltiirel yozlagsma

Teknolojik Gelisen teknolojiyi zamaninda | Teknolojik imkanlara ulagsmanin ekonomik zorlugu
taniyabilme imkani Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
Teknolojik egitim Ogretim
materyallerinin 6zel egitime uyarlanmasi

Mevzuat-Yasal Yeni Ozel egitim  yoOnetmeliginin | Hazirlanan yonetmeliklerde konularm
hazirlanmis olmasi detaylandirilmamasi ve yoruma agik olmasi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Politik Analiz Egitime bakis agisinin degismesi Ozel egitimin desteklenmesi yoniinde

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitim
planlamalarinda geri plana atilmasi

calismalar

Ekonomik Analiz

Ozel egitim giderlerin genel biitceden
kargilanmasi
Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi

Bitgede iyilestirme yapilmasi

Sosyal Analiz

Bulundugu ¢evrede sosyal ve kiiltiirel yonden
basarili bir okul olmasi

Parcalannug ve problemli aileler

Aile bireylerinin engellilerin egitimlerine
yeterince yer almamalar1 Velilerin ekonomik
durumunun diisiik olusu

Okulumuzun  cevrede  yeterince  iyi
bilinmemesi.

Cevrenin engelli bireylere olumsuz bakis
acist.

Kiiltiirel yozlagma

Okul basarisini etkileyen kurumlar aras is
birliginin gelistirilmesi

Teknolojik Analiz

Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme
imkani

Teknolojik egitim 6gretim materyallerinin
0zel egitime uyarlanmasi

Teknolojik imkanlara ulagsmanin ekonomik
zorlugu

Medyanin egitici gorevini yerine
getirmemesi

Bireysel derslerde gerekli olan teknolojik
donatimin saglanmasi

Yasal Analiz

Yeni ozel egitim yonetmeliginin hazirlanmisg
olmast1

Okul oOncesi 0Ozel egitim icin yoOnetmelik
maddeleri

Hazirlanan  yonetmeliklerde  konularin
detaylandirilmamasi ve yoruma agik olmasi

Y o6netmelik maddelerinin okullar bazinda
Ozellestirilmesi

Cevresel Analiz

Egitime bakig agisinin degismesi

Farkindalik ¢alismalarimin kamu/ tiizel
kurumlar tarafindan desteklenmesi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

v Opgrencilerimizin var olan performanslarini degerlendirerek Oncelikli egitim ihtiyaglarim belirleyerek
uygun 6gretim yontem Ve teknikler ile streci ylriutmek ve sirec takibini yapmak,

v Ogrencilerimize bagimsiz bireyler olmasinda gerekli olan 6z bakim becerilerini, giinliik ve toplumsal
yasam becerilerini, dil ve konusma ile alternatif iletisim becerilerini, ince ve kaba motor becerilerini,
sosyal becerileri, dogru davranmigsal becerileri kazandirmak ve bu becerileri gerceklestirebilecegi uygun
ortamlar ve materyaller olusturmak,

v' Opgrencilerimize gerekli olan problem davranislar konusunda davranissal destegi saglamak,

v Velilerimiz icin aile egitimleri diizenlemek,

v Velilerimizin siirece aktif katilimini saglamak,

v' Velilerimizin siire¢ takibini saglamasina destek olmak,

v Kaliteli egitim sunabilmek amaciyla, bilimsel ve akademik calismalar1 desteklemek ve bu c¢alismalari
uygulamaya gecirmek,

v' Okulumuzda gorev yapan Ogretmenlerimizin mesleki agidan gelisimini saglamak igin faaliyetler

diizenlemek ve yuriitmek,
v" Okulumuzda kaliteli egitim anlayisini birey odakli olarak siirdiirmek ve bu alanda 6rnek okullardan biri
olmak.

3.2.Vizyon

Ozel egitim gereksinimi duyan bireylerin egitimi icin 6zel egitim ilkeleri dogrultusunda, yenilenebilen,
insancil, yaratici, bilimsel program ve uygulamalariyla hayata hazir, saglikli , giinliik yasamda bagimsiz ve aktif
bireyler yetistiren bir egitim sistemi ile alaninda egitime 6nciiliik eden saygin ve aktif bir kurulus olmaktir.

3.3.Temel Degerler

a) Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

b) Basariy1 takim ¢alismasiyla yakalayacagimiza inaniriz. Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve firsat esitligini
okulda yasatiriz.

¢) Ogrencilerin her birinin farkli bir birey oldugunu ele alip, o sekilde planlamanuzi yapariz. Oncelikli
hedefimiz bireyin yarari ve toplum ihtiyaglarini géz oniine alarak ¢alismalarimizi yapariz.

d) Toplumda farkindaligi arttirmak amaciyla yapilan her tiirlii etkinligi destekler ve katilima 6nem gosteririz.

e) Siirekli gelisim ve degisimi esas olarak programimizi giincel tutariz.

f) Insana dogaya saygili bireyler yetistirip, topluma bunu asilamay1 hedef aliriz.

g) Aile okul ve ¢evre iletisimine ve goriislerine 6nem veririz.

h) Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ekip ¢alismasi yaparak eksiklerimiz gideririz.

i) Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

j) Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-
uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢aligmalarin 6grenci odakli olmasi, Ogrenciyi ilgilendiren kararlara
ogrencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

K) Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi
temel degerlerimizdir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar - 4.2. Hedefler - 4.3. Performans Gostergeleri
TEMA I: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 1:
Okulumuzun vizyonunu ve misyonunu ogrenci ve velilerimize benimseterek velilerin egitim planlama,
programlama ve degerlendirme siirecine katilim orani arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Bireysellestirilmis Egitim Program toplantisina katilim saglayan veli oran1 %90 ‘a ¢ikarilacaktir
Stratejik Hedef 1.2.

Bireysellestirilmis Ogretim Programi toplantisina katilim saglayan veli oran1 %80 ‘a ¢ikarilacaktir

) Mevcut Hedef -

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 111 BEP Toplantisna Katilma Orani 40% 90% BEP Birimi
PG 1.1.2 BOP Toplantisina Katilma Orani 30% 80% BEP Birimi

Okul Oncesi Ozel Egitim siirecinde veli katilim orani artiralacaktir.

Okulumuza kayith 6grenci velilerinde BEP Siirecine etkin katilim oran1 %90’a
cikarilacaktir. }

Okulumuza kayith 6grenci velilerinde BOP Siirecine etkin katilim oran1 %80°e
¢ikarilacaktir.

50% 40%

50%

30%

Ogretmenler Kurulu

Zimre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
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S1. Ozel Egtimde Okul oncesi velilerine seminer, konferans vb. etkinlikler
diizenlenecek. Basin yoluyla velilerin okul 6ncesi egitime olumlu bakis agis1 kazanmalari
saglanacak.

S2.0zel Egtimde Okul 6ncesi egitimi tanitict makaleler, brosiir, el kitabi, dergiler gibi
basili ara¢lar hazirlanacak

S3. Veli toplantilarina okula erisimi saglamak i¢in Tasimali Araglarimiza yonlendirmek
S4 Ozel egtimde okul 6ncesi egitime gidemeyen dgrenciler belirlenip, 6grencisinin.
egitime gondermeyen 0grenci velilerine mektup gonderilecek

S5. Ev Ziyaretleri gerceklestirilecek

39.000

Ozel egtimde veli katilimi beklenen seviyenin altindadir.

Veli egitimleri

TEMA II. KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 2:
Okul oncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.
Okul o6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

) Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG 211 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan 1 4 Ogretmenler
sayl1sl. Kurulu

PG 212 )Acilan duyu biitiinleme odas1 sayis1 0 9 Ogretmenler
Kurulu

PG 2.1.3 Okulda diizenleme yapilan acik hava 0 2 gﬁiz‘clznenler

oyun alan1 sayis1

Ozel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaci
rumsal kapasite gelistirilecektir.

Ozel egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusui
iyilestirilmesi saglanacaktir.
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25% 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Proje Ekibi

Odenenek yetersizligi ile karsilasilabilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
irlikleri yapilacaktir.

S2. Okul dncesi egitimde okul-aile ig birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
ulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

338.000 TL

Orta Vadeli program okul oncesi egitimi desteklemektedir. Personeller arasinda olumlu
bir hava yakalanmustir.

Yapim isleri esnasinda mali ihiyiyaglarin hizlica karsilnmasi gerekmektedir.

TEMA I11: EGIiTiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Stratejik Amag 3: Ozel Egitimde Erken Cocukluk Egitimine ( 0-36 ay) erisim artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Kayit bolgemizdeki Ozel Egitimde Erken Cocukluk Egitimine 0-36 ay cocuklarin
okullagma sayisini ilgemizde 10’a gikarilacaktir.

; Mevcut Hedef -
Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Ozel Egitimde Erken Cocukluk Egitimine 0 10 Ogretmenler Kurulu
0-36 ay)

Ozel Egitimde Erken Cocukluk Egitimine ( 0-36 ay)

Kayit bolgemizdeki Ozel Egitimde Erken Cocukluk Egitimine ( 0-36 ay) hizmet alan
Ogrenci sayisi 10’a cikralicaktir

Ogretmenler Kurulu & Rehberlik Arastirma merkezi
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Isbirligi Yapilan

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Arastirma Merkezi

Birim(ler)

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

s il S1.0kul 6ncesi velilerine seminer, konferans vb. etkinlikler diizenlenecek. Basin
tratejiler yoluyla velilerin okul 6ncesi egitime olumlu bakis agis1 kazanmalar1 saglanacak.

S2.0kul oncesi egitimi tanitict makaleler, brosiir, el kitabi, dergiler gibi basili araglar
hazirlanacak

S3. Afyonkarahisar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiyle iletisime gecerek 0-
36 ay 0zel gereksinimli ¢ocuklarin tespit edilmesi saglanacak

S4. 0-36 ay 6zel gereksinimli gocuklaria hizmet verecek olan Ozel egitim 6gretmlerine
yonelik motivayon ¢aligmasi yiiriitmek

S.5 0-36 ay oOzel gereksinimli ¢ocuklarin tagima hizmetinde {icretsiz olarak

yararlanmalarmi saglamak
S6 Ev Ziyaretleri gergeklestirilecek

Maliyet Tahmini

20.000

Tespitler

0-36 ay ozel gereksinimli ¢ocuklarin okullagsma orami beklenen seviyenin altindarir.

Ihtiyaclar

Veli ve 6gretmen egitimleri

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

HEDEF 1

Okulumuzun vizyonunu ve
misyonunu 6grenci ve
velilerimize benimseterek
velilerin egitim planlama,
programlama ve
degerlendirme siirecine
katilim orani arttirilacaktir.

HEDEF 2

Okul 6ncesi egitim
kurumlarinin, egitimin temel
ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

HEDEF 3

Ozel Egitimde Erken Cocukluk
Egitimine ( 0-36 ay) erisim
artirilacaktir.

Hedefe ulasmada
karsilasilabilecek
sorunlar
nelerdir?

Velilerimizin isteksiz ve
bilingsiz yaklagimu.

Bltce sorunu.

D1s ¢evrenin bilingsiz tavir ve
tutumu.

Hedefe ulasmak
icin izlenebilecek
alternatif yol ve
yontemler
nelerdir?

Velilerin inang ve
motivasyonunu artiracak
calismalar.

Bagis ve yardimlar.

Farkindalik ¢alismalarini
artirmak.

Alternatiflerin
maliyetleri ile
olumlu ve
olumsuz yonleri
nelerdir?

Farklilik katacak farkindalik

calismalar1 maliyetli olabilir.

Maliyet karsilamada mevcut
biitgenin yeteriz olmasi.
Bagis ve yardimlarla
ihtiyaclarin karsilanmasi.

Artan ¢alismalarin farkina
varmaya etkisi.
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4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlamlarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 27. Tahmini Maliyetler (TL)

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
Amag 1. 5000 7000 8000 9000 10000 39000
Hedef 1.1. 2500 3500 4000 4500 5000 19500
Hedef 1.2. 2500 3500 4000 4500 5000 19500
Amag 2. 50000 60000 64000 79000 90000 338000
Hedef 2.1. 10000 15000 17000 20000 21000 73000
Hedef 2.2. 20000 25000 27000 29000 32000 135000
Hedef 2.3 20000 20000 20000 30000 40000 130000
Amag 3. 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 3.1. 4000 4000 4000 4000 4000 56000
GENEL 5000 7000 9000 11000 13000 45000
YONETIM
GIDERLERI
TOPLAM 64000 78000 85000 103000 127000 457000

29




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

il MEM'ne Rapor il MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS YARARLANICI
PAYDAS | PAYDAS
PAYDASLAR
Calisilan Temel Stratejik Tedarikgi Miisteri, Hedef
Birimler Ortak Ortak Kitle
MEB v
Valilik v
Il MEM Calisanlan \
Okullar ve Bagh Kurumlar \
Ogretmenler \ v
Veliler \
Belediye v
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii | V
EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
Paydas -
S 25| _% )
> < 1R c« —
] (=7 ® = (S =] @
& | g 52 |8z £
- = — | Z A Q
MEB \ Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Valilik \ Tedarikci mahalli idare 1
I MEM Calisanlar \ Bagh oldugumuz mahalli idare 1
Ogrenciler \ Hizmetlerden yararlanan 1
Ogretmenler \ Hizmetleri saglayan 1
Veliler \ Hizmetlerden yararlanan 1
Belediye N Amagc ve hedeflerimize ulasmak icin is 4
birligi yapacagimiz kurumlar
Okullar ve Bagh N Amac ve hedeflerimize ulasmak icin is 4
Kurumlar birligi yapacagimiz kurumlar
Sosyal Hizmetler N Amag ve hedeflerimize ulasmak icin is 1
Miidiirligi birligi yapacagimiz kurumlar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 birlikte calis; 4,5 gozet

Etki Derecesi: 1, 2, 3 bilgilendir; 4, 5 izle

Onceligi: 5=hic ; 4=az; 3=0Orta; 2=cok ;1=tam
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